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1. Inleiding 
 

In deze eindrapportage wordt verslag gedaan van de afronding van het project ‘De beleving 

van teacher leaders van hun rol als bruggenbouwer’ (kort: TL-project). Dit is een project van 

het Center of Expertise Persoonlijk Meesterschap (CEPM). Het TL-project is in september 

2016 gestart. De periode tussen oktober 2017 en maart 2018 betrof de fase van Oplevering 

en nazorg. In deze voortgangsrapportage wordt over deze fase verslag gedaan. Zie Tabel 1 

voor het complete tijdpad van het project. 

 

Tabel 1: tijdpad TL-project. 

Fase Periode 

Definitiefase Juni 2016 

Ontwerp- en voorbereidingsfase September 2016 – Januari 2017 

Uitvoeringsfase Januari 2017 – september 2017 

Oplevering en nazorg Oktober 2017 – januari 2018 (uitgelopen naar 

maart 2018) 

  

1.1 Waar gaat dit project over? 

Teacher leaders zijn bruggenbouwers in het initiëren en leiding geven aan 

onderwijsinnovaties in de eigen schoolorganisatie. De HBO-master Leren en Innoveren (MLI) 

professionaliseert leraren die zo’n voortrekkersrol vervullen tot teacher leader. Ofschoon 

het in vele onderwijsopleidingen aan studenten vaak de uitdaging is om een brug te slaan 

tussen theorie (opleidingsaanbod) en praktijk (de eigen werkorganisatie), geldt voor de MLI 

juist dat de inhoud er op gericht is om – op basis van theorie en empirie – de aankomend 

teacher leader zo goed mogelijk beslagen ten ijs te doen komen in zijn of haar aankomende 

rol. Maar hoe beleven teacher leaders deze rol? Hoe draagt de opleiding volgens de teacher 

leaders bij aan deze rol? En welke factoren werken volgens hen juist belemmerend? Daar 

gaat dit CEPM-project over. 
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1.2 Wie voeren het project uit? 

In totaal zijn er elf projectleden bij het TL-project betrokken. Zie Tabel 2 voor een overzicht. 

Tabel 2. Leden van het TL-project. 

Naam  Functie Organisatie Rol in project 
Dr. Sanne 
Akkerman 

Universitair hoofddocent 
(vanaf 1 september 2016 
hoogleraar Hoger 
Onderwijs) 

Afdeling Educatie, Universiteit 
Utrecht, Utrecht (vanaf 
september 2016 ICLON, 
Universiteit Leiden) 

Kerngroeplid 

Dr. Bas van den 
Berg  

Lector Dynamische 
Identiteit Ontwikkeling,  
Academic director MLI 
Interactum 

Marnix Innovatie Centrum, 
Marnix Academie, Utrecht 

Kerngroeplid 

Dr. Jos 
Castelijns 

Kerndocent Interactum MLI 
Lector Eigentijds 
Beoordelen in het 
Onderwijs, 
Kerndocent MLI 

Kempelonderzoekscentrum, 
Hogeschool De Kempel, 
Helmond 

Kerngroeplid 

Dr. Jeannette 
Geldens 

Lector Betekenisvol Leren 
Onderwijzen 
Kerndocent Interactum MLI 

Kempelonderzoekscentrum, 
Hogeschool De Kempel, 
Helmond 

Kerngroeplid 

Dr. Wenckje 
Jongstra 

Kerndocent Interactum 
MLI, Academic director MLI 

Katholieke Pabo Zwolle, Zwolle Kerngroeplid 

Dr. Bram de 
Muynck 

Lector Christelijk 
leraarschap, Academic 
dean MLI en kerndocent in 
Master Leren en Innoveren 
Driestar Hogeschool 
/VIAA/CHE 

Driestar Hogeschool, Gouda Kerngroeplid 

Dr. Marjolijn 
Peltenburg 

Docent, onderzoeker en 
onderwijscoördinator MLI 
Interactum. 

Marnix Innovatie Centrum, 
Marnix Academie, Utrecht 

Projectleider, 
kern- en 
werkgroeplid 

Dr. Monique 
Leygraaf 

Kerndocent Interactum MLI Hogeschool IPabo, Amsterdam; 
Marnix Academie, Utrecht 

Werkgroeplid 
 

Pauline 
Harrewijn, MsC 

Kerndocent Interactum MLI Katholieke Pabo Zwolle, Zwolle Werkgroeplid 
 

Drs. Helga van 
den Ven 

Kerndocent Interactum MLI Kempelonderzoekscentrum, 
Hogeschool De Kempel, 
Helmond 

Werkgroeplid 
 

Dr. Elsbeth 
Visser-Vogel 

Kerndocent in Master 
Leren en Innoveren 
Driestar Hogeschool 
/VIAA/CHE 

Driestar Hogeschool, Gouda Werkgroeplid 
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2. Vorderingen en opbrengsten 
 

2.1 Projectwebsite en samenwerkingsomgeving 

De projectleider heeft samen met de ICT-afdeling van de Marnix Academie een 

projectwebsite1 ontwikkeld en beschikbaar gesteld. Informatie over het project en de 

vorderingen daarbinnen worden hier ontsloten. Ook is er een facebookpagina opgericht 

waarop de bevindingen van het project beknopt zijn geplaatst. 

In een Office 365 samenwerkingsomgeving, welke gehost wordt door de Marnix 

Academie en waartoe alle projectleden toegang hebben, is alle documentatie en data 

behorend bij het TL-project opgeslagen. 

2.2 Onderzoeksvragen 

Het onderzoeksproject speelt zich af in de context van de tweejarige HBO-masteropleiding 

Leren en Innoveren van Interactum en Hogeschool Driestar. Deze opleiding kent een sterke 

innovatie-, onderzoeks-, en professionaliseringscomponent die de rode draad vormen in de 

twee studiejaren. Met de opgedane onderzoeks- en innovatievaardigheden en de 

ontwikkelde onderzoekende houding en bewustwording van de eigen professionele 

identiteit zijn teacher leaders in staat om bij te dragen aan onderwijsontwikkeling in hun 

eigen klas en in de schoolorganisatie. Er is vrij weinig bekend over hoe afgestudeerde 

teacher leaders deze rol na voltooiing van hun opleiding vervullen en ervaren. De 

projectleden hebben de onderzoeksvragen in de ontwerpfase nader gespecifieerd en zijn tot 

de volgende formulering gekomen. Ter herinnering: 

1. Op welke wijze geven MLI-alumni hun rol als teacher leader vorm? 

2. Welke opleidingsfactoren helpen volgens MLI-alumni om de rol van teacher leader te 

vervullen en welke factoren zijn hierin belemmerend? 

3. Welke persoonlijke factoren helpen volgens alumni om de rol van teacher leader te 

vervullen en welke factoren zijn hierin belemmerend? 

4. Welke schoolorganisatiefactoren helpen volgens alumni om de rol van teacher leader 

te vervullen en welke factoren zijn hierin belemmerend? 

                                                             
1 Zie https://www.marnixacademie.nl/onderzoek/bruggenbouwer 
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5. Hoe beleven MLI-alumni hun rol als teacher leader? 

 

2.3 Onderzoek: opbrengsten en disseminatie 

Voor een uitgebreide beschrijving van de onderzoeksmethode, de context, participanten, 

dataverzamelings- en analyse-instrumenten, evenals een beschrijving van de bevindingen 

verwijzen we naar de voortgangsrapportage over de periode februari 2017 – september 

2017. Wat hier volgt, is een compacte beschrijving van de opbrengsten en disseminatie van 

de bevindingen op basis van het TL-project. 

Publicaties 

Het onderzoek zoals dat in het TL-project is uitgevoerd, is beschreven in een artikel dat is 

geaccepteerd door en inmiddels gepubliceerd in het tijdschrift De Nieuwe Meso. Dit 

vaktijdschrift richt zich vooral op schoolleiders en –bestuurders, maar ook op 

leidinggevenden en bestuurders in het primair en voortgezet onderwijs in het middelbaar 

beroepsonderwijs. In het artikel is vermeld dat het project is gefinancierd door CEPM; ook 

zijn alle projectleden onderaan het artikel vermeld. 

De samenvatting van het artikel luidt: “Teacher leaders dragen vanuit een sterke 

gedrevenheid graag bij aan onderwijsinnovatie, maar worden in hun beleving niet altijd 

voldoende gezien in de eigen schoolorganisatie: “We moeten knokken voor een plekje.” 

Teacher leaders zijn opgeleid tot experts in onderzoeksmatig innoveren in de eigen school. 

Maar in plaats van een beroep op teacher leaders te doen, zijn scholen geneigd expertise 

van buitenaf naar binnen te halen. Dit blijkt uit een studie onder alumni van de twee hbo-

masteropleidingen Leren en Innoveren van Radiant Lerarenopleidingen waar leraren worden 

opgeleid tot teacher leader. In bijlage 1 is het volledige artikel opgenomen. 

Ten tijde van het schrijven van deze eindrapportage is ook een kort artikel 

aangeboden bij het tijdschrift Didactief. Ook hierin is CEPM als subsidiegever vermeld. In 

geval de bijdrage niet zal worden geaccepteerd, zal gezocht worden naar een ander geschikt 

platform om de bijdrage te plaatsen. 
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Poster en flyer 

Om kenbaarheid te geven aan het project en de bijbehorende bevindingen op basis van het 

uitgevoerde onderzoek zijn een poster en een flyer ontworpen en gedrukt. Deze zijn 

opgenomen in bijlage 2. De poster is in week 18 (2018) verstuurd naar alle hogescholen en 

de universiteit Leiden betrokken bij de uitvoering van het project. Met een begeleidend 

schrijven en een exemplaar van het artikel uit De Nieuwe Meso wordt (meer) kenbaarheid 

aan de opbrengsten van het TL-project gegeven.  

Presentaties 

Er is een proposal geschreven voor een onderzoekspresentatie op het Veloncongres. Het 

proposal werd goedgekeurd en op dinsdag 13 maart vond dan ook een presentatie plaats 

van het TL-project in Roermond. De presentatie ontving veel belangstelling. Naar aanleiding 

ervan is het artikel onder geïnteresseerden verspreid. 

Ook op het landelijk MLI-beraad is ook een presentatie verzorgd over het TL-project. 

Ook hier werden de resultaten goed ontvangen en het bleek dan ook zeer nuttig om de 

bevindingen van het project te delen met andere MLI-opleidingen in het land. 

De poster zal op de landelijke MLI-dag voor docenten op 15 mei aanstaande worden 

verspreid; geïnteresseerden kunnen een exemplaar van de poster, de flyer en het artikel in 

De Nieuwe Meso meenemen. 

Vernieuwing programma MLI 

Zo’n tweeënhalf jaar geleden is een vernieuwing in gang gezet van een van de MLI-

opleidingen van Radiant. Deze vernieuwing behelst onder meer een nieuwe plaatsbepaling 

van onderzoek in de opleiding, maar ook meer aandacht voor innovatietheorie en 

veranderkunde. De bevindingen van het TL-project sluiten nauw aan bij het gedachtengoed 

van de hervorming van het MLI-programma en dragen daarmee bij aan de fundering van het 

nieuwe onderwijsprogramma. Bovendien heeft het TL-project aangetoond dat alumni de 

opleiding missen na afronding ervan. Er is inmiddels dan ook werk van gemaakt om in te 

zetten op een steviger alumnibeleid. 
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2.4 Schematische weergave uitgevoerde activiteiten en bijbehorende producten 

Tabel 3 biedt een compact overzicht van geplande activiteiten en bijbehorende producten 

bij de Oplevering- en nazorgfase zoals opgenomen in het projectplan. Alle geplande 

activiteiten zijn uitgevoerd en de bijbehorende producten zijn opgeleverd. Een extra 

opbrengst is dat de bevindingen op basis van het project zijn meegenomen in een grote 

revisie van het onderwijsprogramma van een van de MLI-opleidingen van Radiant. 

Tabel 3. Activiteiten en producten in periode oktober 2017 – januari 2017. 

Oplevering en 
nazorg 
(Oktober 2017 
– januari 2018) 

Okt. – 
dec. 2017 

o Mailing naar Radiant 
partners. 

o Publicatie voor 
vaktijdschriften schrijven 
en aanbieden bij 
redacties 

 

Okt. 2017 o Proposal schrijven voor 
VELOV/VELON 

 

Dec. 2017 o Afsluitingsbijeenkomst 
kerngroep en werkgroep 

o Promotie op landelijke  
MLI-beraad 

 

Jan. 2018 o Presentatie 
VELOV/VELON 

 

Jan. 2018 o Presentatie landelijke 
MLI docentendag 

 

 Continu o Website onderhoud en 
ondersteuning 
ingebruikname 

 

   o Publicaties 
o Proposal en presentaties 

Eindrapportage 
 

 
2.5 Financieel overzicht 

Samen met het toezichthoudend bestuur van CEPM is bij according van het project een 

uitbetalingsschema opgesteld. Zie hiervoor bijlage 3. Afgesproken is dat op basis van 

rapportages verantwoording wordt afgelegd door de projectleider over de voortgang in 

relatie tot de planning. Zoals het voorgaande laat zien, heeft in de Oplevering- en nazorgfase 

(okt. 2017 – mrt. 2018) een uitloop van twee maanden plaatsgevonden, maar is wel conform 

geplande activiteiten en begroting in het projectplan gewerkt. 
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Bijlage 1. Artikel in De Nieuwe Meso 
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Bijlage 3. Uitbetalingsschema 
 

 


