Eindrapportage
Oktober 2017 — Maart 2018

De beleving van teacher leaders van hun rol
als bruggenbouwer

een project van CEPM



Participerende hogescholen

Katholieke
Pabo Zwolle

Driestar hogeschool

q Uirtestar educatiel

deKempel
“ Hogeschool

Hogeschool

iPabo

marnix academie

Participerende universiteit

ooooo

Universiteit

Subsidiegever: Center of Expertise Persoonlijk Meesterschap (CEPM)

April 2018, Utrecht: Marnix Academie.



Inhoudsopgave

1.1.
1.2.

2.1
2.2
2.3
24
2.5

INIEIAING..cceeiiees ittt esss s ssesss s e snssas senasssessnssassenssnnsnsassnsssens p.5

Waar gaat dit project over?
Wie voeren het project uit?

Vorderingen en opbrengsten...........cieiiniinnininnnssessnsnnsnnssssssessnssssssns p.7

Projectwebsite en samenwerkingsomgeving

Onderzoeksvragen

Onderzoek: opbrengsten en disseminatie

Schematische weergave uitgevoerde activiteiten en bijbehorende producten
Financieel overzicht

Bijlage 1. Artikel in De Nieuwe Meso

Bijlage 2. Poster en flyer

Bijlage 3. Uitbetalingsschema






1. Inleiding

In deze eindrapportage wordt verslag gedaan van de afronding van het project ‘De beleving
van teacher leaders van hun rol als bruggenbouwer’ (kort: TL-project). Dit is een project van
het Center of Expertise Persoonlijk Meesterschap (CEPM). Het TL-project is in september
2016 gestart. De periode tussen oktober 2017 en maart 2018 betrof de fase van Oplevering
en nazorg. In deze voortgangsrapportage wordt over deze fase verslag gedaan. Zie Tabel 1

voor het complete tijdpad van het project.

Tabel 1: tijdpad TL-project.

Fase Periode

Definitiefase Juni 2016

Ontwerp- en voorbereidingsfase September 2016 — Januari 2017

Uitvoeringsfase Januari 2017 — september 2017

Oplevering en nazorg Oktober 2017 —januari 2018 (uitgelopen naar
maart 2018)

1.1 Waar gaat dit project over?

Teacher leaders zijn bruggenbouwers in het initiéren en leiding geven aan
onderwijsinnovaties in de eigen schoolorganisatie. De HBO-master Leren en Innoveren (MLI)
professionaliseert leraren die zo’n voortrekkersrol vervullen tot teacher leader. Ofschoon
het in vele onderwijsopleidingen aan studenten vaak de uitdaging is om een brug te slaan
tussen theorie (opleidingsaanbod) en praktijk (de eigen werkorganisatie), geldt voor de MLI
juist dat de inhoud er op gericht is om — op basis van theorie en empirie — de aankomend
teacher leader zo goed mogelijk beslagen ten ijs te doen komen in zijn of haar aankomende
rol. Maar hoe beleven teacher leaders deze rol? Hoe draagt de opleiding volgens de teacher
leaders bij aan deze rol? En welke factoren werken volgens hen juist belemmerend? Daar

gaat dit CEPM-project over.



1.2 Wie voeren het project uit?

In totaal zijn er elf projectleden bij het TL-project betrokken. Zie Tabel 2 voor een overzicht.

Tabel 2. Leden van het TL-project.

Naam
Dr. Sanne
Akkerman

Dr. Bas van den
Berg

Dr. Jos
Castelijns

Dr. Jeannette
Geldens

Dr. Wenckje
Jongstra
Dr. Bram de
Muynck

Dr. Marjolijn
Peltenburg

Dr. Monique
Leygraaf
Pauline
Harrewijn, MsC
Drs. Helga van
den Ven

Dr. Elsbeth
Visser-Vogel

Functie

Universitair hoofddocent
(vanaf 1 september 2016
hoogleraar Hoger
Onderwijs)

Lector Dynamische
Identiteit Ontwikkeling,
Academic director MLI
Interactum

Kerndocent Interactum MLI
Lector Eigentijds
Beoordelen in het
Onderwijs,

Kerndocent MLI

Lector Betekenisvol Leren
Onderwijzen

Kerndocent Interactum MLI
Kerndocent Interactum
MLI, Academic director MLI
Lector Christelijk
leraarschap, Academic
dean MLI en kerndocent in
Master Leren en Innoveren
Driestar Hogeschool
/VIAA/CHE

Docent, onderzoeker en
onderwijscodrdinator MLI
Interactum.

Kerndocent Interactum MLI

Kerndocent Interactum MLI
Kerndocent Interactum MLI
Kerndocent in Master
Leren en Innoveren

Driestar Hogeschool
/VIAA/CHE

Organisatie

Afdeling Educatie, Universiteit
Utrecht, Utrecht (vanaf
september 2016 ICLON,
Universiteit Leiden)

Marnix Innovatie Centrum,
Marnix Academie, Utrecht

Kempelonderzoekscentrum,
Hogeschool De Kempel,
Helmond

Kempelonderzoekscentrum,
Hogeschool De Kempel,
Helmond

Katholieke Pabo Zwolle, Zwolle

Driestar Hogeschool, Gouda

Marnix Innovatie Centrum,
Marnix Academie, Utrecht

Hogeschool IPabo, Amsterdam;
Marnix Academie, Utrecht
Katholieke Pabo Zwolle, Zwolle

Kempelonderzoekscentrum,
Hogeschool De Kempel,
Helmond

Driestar Hogeschool, Gouda

Rol in project
Kerngroeplid

Kerngroeplid

Kerngroeplid

Kerngroeplid

Kerngroeplid

Kerngroeplid

Projectleider,
kern- en

werkgroeplid
Werkgroeplid
Werkgroeplid

Werkgroeplid

Werkgroeplid




2. Vorderingen en opbrengsten

2.1 Projectwebsite en samenwerkingsomgeving

De projectleider heeft samen met de ICT-afdeling van de Marnix Academie een
projectwebsite! ontwikkeld en beschikbaar gesteld. Informatie over het project en de
vorderingen daarbinnen worden hier ontsloten. Ook is er een facebookpagina opgericht

waarop de bevindingen van het project beknopt zijn geplaatst.

In een Office 365 samenwerkingsomgeving, welke gehost wordt door de Marnix
Academie en waartoe alle projectleden toegang hebben, is alle documentatie en data

behorend bij het TL-project opgeslagen.
2.2 Onderzoeksvragen

Het onderzoeksproject speelt zich af in de context van de tweejarige HBO-masteropleiding
Leren en Innoveren van Interactum en Hogeschool Driestar. Deze opleiding kent een sterke
innovatie-, onderzoeks-, en professionaliseringscomponent die de rode draad vormen in de
twee studiejaren. Met de opgedane onderzoeks- en innovatievaardigheden en de
ontwikkelde onderzoekende houding en bewustwording van de eigen professionele
identiteit zijn teacher leaders in staat om bij te dragen aan onderwijsontwikkeling in hun
eigen klas en in de schoolorganisatie. Er is vrij weinig bekend over hoe afgestudeerde
teacher leaders deze rol na voltooiing van hun opleiding vervullen en ervaren. De
projectleden hebben de onderzoeksvragen in de ontwerpfase nader gespecifieerd en zijn tot
de volgende formulering gekomen. Ter herinnering:

1. Op welke wijze geven MLI-alumni hun rol als teacher leader vorm?

2. Welke opleidingsfactoren helpen volgens MLI-alumni om de rol van teacher leader te
vervullen en welke factoren zijn hierin belemmerend?

3. Welke persoonlijke factoren helpen volgens alumni om de rol van teacher leader te
vervullen en welke factoren zijn hierin belemmerend?

4. Welke schoolorganisatiefactoren helpen volgens alumni om de rol van teacher leader

te vervullen en welke factoren zijn hierin belemmerend?

1 Zie https://www.marnixacademie.nl/onderzoek/bruggenbouwer



5. Hoe beleven MLI-alumni hun rol als teacher leader?

2.3 Onderzoek: opbrengsten en disseminatie

Voor een uitgebreide beschrijving van de onderzoeksmethode, de context, participanten,
dataverzamelings- en analyse-instrumenten, evenals een beschrijving van de bevindingen
verwijzen we naar de voortgangsrapportage over de periode februari 2017 — september
2017. Wat hier volgt, is een compacte beschrijving van de opbrengsten en disseminatie van

de bevindingen op basis van het TL-project.

Publicaties

Het onderzoek zoals dat in het TL-project is uitgevoerd, is beschreven in een artikel dat is
geaccepteerd door en inmiddels gepubliceerd in het tijdschrift De Nieuwe Meso. Dit
vaktijdschrift richt zich vooral op schoolleiders en —bestuurders, maar ook op
leidinggevenden en bestuurders in het primair en voortgezet onderwijs in het middelbaar
beroepsonderwijs. In het artikel is vermeld dat het project is gefinancierd door CEPM; ook
zijn alle projectleden onderaan het artikel vermeld.

De samenvatting van het artikel luidt: “Teacher leaders dragen vanuit een sterke
gedrevenheid graag bij aan onderwijsinnovatie, maar worden in hun beleving niet altijd
voldoende gezien in de eigen schoolorganisatie: “We moeten knokken voor een plekje.”
Teacher leaders zijn opgeleid tot experts in onderzoeksmatig innoveren in de eigen school.
Maar in plaats van een beroep op teacher leaders te doen, zijn scholen geneigd expertise
van buitenaf naar binnen te halen. Dit blijkt uit een studie onder alumni van de twee hbo-
masteropleidingen Leren en Innoveren van Radiant Lerarenopleidingen waar leraren worden
opgeleid tot teacher leader. In bijlage 1 is het volledige artikel opgenomen.

Ten tijde van het schrijven van deze eindrapportage is ook een kort artikel
aangeboden bij het tijdschrift Didactief. Ook hierin is CEPM als subsidiegever vermeld. In
geval de bijdrage niet zal worden geaccepteerd, zal gezocht worden naar een ander geschikt

platform om de bijdrage te plaatsen.



Poster en flyer

Om kenbaarheid te geven aan het project en de bijbehorende bevindingen op basis van het
uitgevoerde onderzoek zijn een poster en een flyer ontworpen en gedrukt. Deze zijn
opgenomen in bijlage 2. De poster is in week 18 (2018) verstuurd naar alle hogescholen en
de universiteit Leiden betrokken bij de uitvoering van het project. Met een begeleidend
schrijven en een exemplaar van het artikel uit De Nieuwe Meso wordt (meer) kenbaarheid

aan de opbrengsten van het TL-project gegeven.
Presentaties

Er is een proposal geschreven voor een onderzoekspresentatie op het Veloncongres. Het
proposal werd goedgekeurd en op dinsdag 13 maart vond dan ook een presentatie plaats
van het TL-project in Roermond. De presentatie ontving veel belangstelling. Naar aanleiding

ervan is het artikel onder geinteresseerden verspreid.

Ook op het landelijk MLI-beraad is ook een presentatie verzorgd over het TL-project.
Ook hier werden de resultaten goed ontvangen en het bleek dan ook zeer nuttig om de

bevindingen van het project te delen met andere MLI-opleidingen in het land.

De poster zal op de landelijke MLI-dag voor docenten op 15 mei aanstaande worden
verspreid; geinteresseerden kunnen een exemplaar van de poster, de flyer en het artikel in

De Nieuwe Meso meenemen.
Vernieuwing programma MLI

Zo’n tweeénhalf jaar geleden is een vernieuwing in gang gezet van een van de MLI-
opleidingen van Radiant. Deze vernieuwing behelst onder meer een nieuwe plaatsbepaling
van onderzoek in de opleiding, maar ook meer aandacht voor innovatietheorie en
veranderkunde. De bevindingen van het TL-project sluiten nauw aan bij het gedachtengoed
van de hervorming van het MLI-programma en dragen daarmee bij aan de fundering van het
nieuwe onderwijsprogramma. Bovendien heeft het TL-project aangetoond dat alumni de
opleiding missen na afronding ervan. Er is inmiddels dan ook werk van gemaakt om in te

zetten op een steviger alumnibeleid.



2.4 Schematische weergave uitgevoerde activiteiten en bijbehorende producten

Tabel 3 biedt een compact overzicht van geplande activiteiten en bijbehorende producten
bij de Oplevering- en nazorgfase zoals opgenomen in het projectplan. Alle geplande
activiteiten zijn uitgevoerd en de bijbehorende producten zijn opgeleverd. Een extra
opbrengst is dat de bevindingen op basis van het project zijn meegenomen in een grote

revisie van het onderwijsprogramma van een van de MLI-opleidingen van Radiant.

Tabel 3. Activiteiten en producten in periode oktober 2017 — januari 2017.

Oplevering en Okt. — o Mailing naar Radiant
nazorg dec. 2017 partners.
(Oktober 2017 o Publicatie voor
—januari 2018) vaktijdschriften schrijven
en aanbieden bij
redacties
Okt. 2017 o Proposal schrijven voor
VELOV/VELON
Dec. 2017 o Afsluitingsbijeenkomst
kerngroep en werkgroep
o Promotie op landelijke

MLI-beraad

Jan. 2018 o Presentatie
VELOV/VELON

Jan. 2018 o Presentatie landelijke

MLI docentendag

Continu o Website onderhoud en
ondersteuning
ingebruikname
o Publicaties
o Proposal en presentaties
Eindrapportage

2.5 Financieel overzicht

Samen met het toezichthoudend bestuur van CEPM is bij according van het project een
uitbetalingsschema opgesteld. Zie hiervoor bijlage 3. Afgesproken is dat op basis van
rapportages verantwoording wordt afgelegd door de projectleider over de voortgang in
relatie tot de planning. Zoals het voorgaande laat zien, heeft in de Oplevering- en nazorgfase
(okt. 2017 — mrt. 2018) een uitloop van twee maanden plaatsgevonden, maar is wel conform

geplande activiteiten en begroting in het projectplan gewerkt.
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Bijlage 1. Artikel in De Nieuwe Meso

44

Marjolijn Peltenburg

Marjolijn Peltenburg is onderzoeksdocent, onderzoeker, onderwijscobrdinator en docent bij
Marnix Onderwijscentrum.E-mail: m.peltenburg@hsmarni.nl.

Jos Castelijns

Jos Castelijns is lector aan Hogeschool de Kempel. E-mail: j.castelijns@kempeal.nl.

Jeannette Geldens

Jeannette Geldens is lector aan Hogeschool de Kempel. E-mail: j.geldens@kempel.nl.

Wenckje Jongstra

Wenckje Jongstra is Academic Director en docent/onderzoeker aan de
Katholieke PABO Zwolle. E-mail: w.jongstra@kpz.nl.

Teacher leaders

strijden voor zichtbaarheid

De ervaring van de rol van teacher leader

Teacher leaders dragen vanuit een sterke gedrevenheid graag bij aan onderwijsinno-

vatie, maar worden in hun beleving niet altijd voldoende gezien in de eigen school-
organisatie: “We moeten knokken voor een plekje.” Teacher leaders zijn opgeleid
tot experts in onderzoeksmatig innoveren in de eigen school. Maar in plaats van een
beroep op teacher leaders te doen, zijn scholen geneigd expertise van buitenaf naar
binnen te halen. Dit blijkt uit een studie onder alumni van de twee hbo-masteroplei-
dingen Leren en Innoveren van de Radiant Lerarenopleidingen waar leraren worden

opgeleid tot teacher leader.

Teacher leaders zijn professionals in het iniiéren
en begeleiden van onderwijsinnovaties in de
eigen schoolorganisatie. De hbo-master Leren
en Innoveren (MLI) professionaliseert leraren tot
teacher leaders die een voortrekkersrol vervul-
len ten aanzien van onderwijsvemisuwingen.

De opleiding heeft een sterke onderzoeks- en
innovatiecomponent als rode draad in de twee

De Nieuwe Meso | maart 2018 | nummer 1

studiejaren. Met de opgedane onderzoeks- en
innovatievaardigheden en de ontwikkelde
onderzoekende houding en bewustwording van
de eigen professionele identiteit, zijn teacher
leaders in staat om bij te dragen aan onderwijs-
ontwikkeling in hun eigen klas en in de school-
organisatie. Kortom, ze helpen de innovatieve
slagkracht van de school te vergroten. De vraag
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Spreekt een gemeenschappeiike iaal, fe wordt
geinspiveerd op die asgen. En os! is it wal je
OSAMS JEWoon wel mist ©

Echoolonganissnefacioran; somularand an
balammerand

E&n ECNOOKATIEVInG Wasnn ondeny|sinnovats
wirdt aanpemoedigd en omanmd daor collega's
wiordt goor de respandenten als stimulersnd
ervaren. Wat de responoenten nadnkusik s
oelemmetend enaren, IS het nist voldoende
door de schooilelder en oollega’s ‘gezien war-
den’ In hun niewse ral van ieacher leader. De
12ECNET IRR0EE MISEEN Ne! IEdErscnap Waar-
danr 7 binren de onganisatie als Kanmekiers
van innovslieprocessen worden geposiioneernd,

(hi Mt Mo | imssart 2000 | o 1

a7
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z0als door Hriger {2014) wordt baples. En als
te schoolalder e Slumnd rist 2ot als faachar
leadir, wis dan wel? Gala gpreskd in dit verband
ouer e moatan knokken voor esn plakie  Da
aleminl conststenen dat nog be vask In e sigen
Ethoolorganisstia expartise van bultanss warst
Ingaviogen. Phartel lagt ot als woigl ut: “Scholen
zin heel ey von: ok we hebben aen pmdleerm,
we laten ean axpert Komen, an die gaar 2
vEMasie doen, an asn moet het masr kissr
Zyn. Tarvql fe vanu oo AL west oaf 200 onder
zoek gewnon ves! meer i kost en vesi hatar
nesrpere! moet womien © Het ks aan de teachar
lazdar om dan op hat jEste romeant 20 ol t
nemen. Thmmie p2eft hisnan aen voomasid
Hat jewke 15, i heh Samen mat ean coliags oie
dia apledaing fof gedsgsspacialst had gedasn
ean studiemicaag gehouden voor colega’s waar
AomNSal een exfame voor Ingehuwrd wormt. Hat
soot rameilk hesd precies aan by shebsl onze
ondsrzoaken En omdst Wil hel 2 geden wial
ket bif de cotiegs’s heel erg in de smask Rt
wis shemas) heal herkenbasr?

Het opleiden van
leraren tot competente
teacher leaders vraac
om een forse

Investering

11
i\

Als magesjke verdaring voor het nist gemien
WOrsen en het moetan veciten woor sen plekje
NoSmt Saskla 031 collega’s de niswss rol van
teacher lzader binnen schodl KUnnen envanen
als bedrelging en Zich aangevslien voslen door
lemand die zich krtisch durlt 12 utten. Z§ voeqgt
hieraan toe: S45ar o=t &5 omoar 2e nag met
hebben enaren hoe Jedf het 57 en 28 venvjet
daarbl] naar et proces van S=men Inncvenen.

Dy Wiouwo Moo | raart 2018 | numimner

i::._'\-l.':-_.||;.||. 3 her-eader hig

Cp de vraag naar de belaving van de rod van
f=achar leader antwoorden de surmnl dat =i
vesl yoidosning haken ult deze rol wannear ook
wierkelllk Zichibaar s wal de impact Is ¥an hun
mepanningen. Dasrbl] wijzen 2 niet aleen op
aanmoonoare opbirengsten wan INnovatieoroces-
5En, maar Julel 00K op Net proces van eamean-
wierioen met collega’s aan =5 nlewws In echoal.
D3l bl] het vervullen van 42 ol van eachar
i=aner san hoop lef nadig 15, daarover zijn oe
1eacher leaders Nt &anE (of. York-Bam & Duke.
2004). 7o beschrift Daphne de Kivalielen =
nebben onhwkosid van ondensfjeinnouvaior en
daanmes nnovatieprocesean aan B dunésen: 2o
van, geef mij aan project, &n geef me een groot
[ITECE, Jes me lets WSt Verhingend s, en, ge-
chargeen, het komt goed. [ ] Door hat volgen
wan o MLI n hun envaningen met fet i gang
zatten van Innovatieprocessen, (I[kan e alge
studeerde leacher ieatere zeffverzekendar i2 Zijn
gewonden en nemen i graag hun collega’s mes
In het aangsan van niewse widagingen ten batz
van oe kwalkel van het ondenm]e (of. Haskel
McBea, 2014)

POE S0R

Het opeiden van leraren fot competants teacher
l=aderE wrasgt om ean forss Investering, zowsd
wan de stugsnt ais van o schoo wasr hi|
wizrkctsam ks, Ons onderzoak isat zien dat de
afigeetudesrde teacher lesders kisar 2ijn waor
nun nileuwe nol. Ze zljn gemativesrd Bn gretig om
e dooT hen vEnworven compatentiss tn disnst ta
stalisn van g2 schoal. Ze hebben &2n postieve
hauding t2n 3anTlen van SyEtemEtsch werken
2 S3TEN DoUEn 3an Emﬂmﬂt’lg O=ze
sinenschsppen bifken 3an 18 Bulten b sigen-
SCHEDPEN Van o= opisloing, namak: (1) het als
IMECirerenD ervaTen ondenl|Eaanhod oat asn
ETipuls IS voor de sigen nedrevenhald. () het
leran andarznak doan, 2 (3) de ERmUENs om
Zowesi op de opisiding SiE op e weskplek vanult
hat caBactief b weri be gaan
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himar facioren in 9& schoolorganisatie bijen
e bojteneck te varmen: ten eersle missen
BNl de oplElding na afronding arvan. Dib ouldt
Op 88M Jebnek 38R duurzane pannerschap-

pan (Shoak. 2018); hal s aan ob cplesaIng en
schomarganinalies orm Seze handschosn op te
pakken

Tin hydiabs bk hel Derulien van oe Bnova-
liecapacites van taacher leadaers niet in alke
Echognarganisalie ean vancedfsprakendrald, Ze
FroBLEn “SirljBan’ voos fun arkenning an aat is
jarremar, Het pevaar Destaal gat leacher leaners
Frun Fal 816 38 GRlBokerd an eanzasm of machie
is0e envaren, \iisnom Invastenan In de oplalong
van leraar bt lascher leater oM vareigens
paen pebrulk te maken van e expariise van
pace cndenERTnoUSonsT Hel is varuit oe crga-
nisatie gashen ook oRkagisch. VWelk commangiesl
bedrijf zou mvesteran In o prafessionaiisesing
van 2ljn madswerkare, Zonder de waritnen
compatentes 1e varzilvarenT G hat patanliesd
van taacher leaders baser 1a banutien, 20U hun
rod Zich wallizht dan ook rilst mostan bapenen
it @en (Informele) rol in de schosiarganisatia,
Zuke besiseingen wagen ook om ke, voaral van
Echonilialoens en castuurtens. Vida duf® I

ASN g Utvoerng ven el BescrEVEn ondar
zoek werkten mae. Sanna Akkenman, Bas van
gen Barg, Jos Castaiing Jeannetie Geljens,
Pairiing Mereugn Wenckje Jongstre, Jdonique
Leygraar, Bram de AMuynck Asroln Patenburg,
Haiga ven de \Ven en Eishath Lissar
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Cyolus Kantelende Kermis
Die opaius Kameiene Kennie (Castailne & al. 2009 iaat zien hos een [Bam |n aen colectisl ieemprooes
KESE: CRESert avier Nes andansts in de eigen Echodl &N op Dasls dagnan Innoveet.

A8 onwke e
D t@acher sader Orbwikiet SamEn it 2qn 1Bam (of Sen deel ervan) een coledtieve ambibe Die heen
betrakidng op et eren van leerdingen Dezs colecheve ambitie 7al noniing peven aan fet Inncvatizpro-
ces. BINCOMDESk: NS KUNNEn wi 08 Prestalies van onze eeningen op et getled van technison ezen
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AT O WRZEN %8 BEANNACCFOEN 118 G007 D8 COECTEVE BMOIE WOMMEN Opgernapen, verzamelen oe
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FRTA iR
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AS00s NNVOBrDN

B2 1AM 61 O WRCTIET IBADET VORNEN 08 ACOEE UL &N DEWEKEN 08 VOOrZANg VBN Net INNoVTEprices.
D WTATEn CONEIIen DIVDOrDaRle BAMEN |SaBIBESEN WOOr &N DEGENKEEN NOE 28 NUN IENNJEn MOINVENEn-
04 feRdbacK QAN QRVEN Gadunende AndertiBive ARG WOMIEN dase isemMeEan dagH|kE In sk Jroep
DEGEVEN, VN 0RZ8 IEEMIBEN WOMTEN Kore ViGec-Opramen Qemaakt die i) n ntervisleoiesnkormensn
£l P,

FYOOLAT 0 (OGO SVAILINS

D MERCTaT MEACSr e Nt SAM Svakienen o UHKDMENEN Van 08 HoUeE 8N gaan na in welk opsich o
colecseve BMUIE 18 gerealeeerd How I8 Ml 828N VBN RETINGEN VErANDET™ IN ARl DEZING 15 08
HeEmotivatie verhooga T VA I 8 VEranoard IN 08 Manker Waarp lerann Sedback gevenT Hoe vaniep
Mol OGeS VIR ColBCDaT IFeNT HOS 'WON |S087E AAN0H &N Nod NBLDEN Of MATTEIEN Nt JRIAMEnike
FrODEE @NVANENT VG 20U S0 VOIgRNcHE Keer anders moatan™
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Bijlage 2. Poster en flyer

Teacher leaders H,

Gedreven om te innoveren

Teacher leaders zijn professio-
nals in het initiéren en begeleiden
van onderwijsinnovaties in de eigen
schoolorganisatie.

De hbo-master Leren en Innoveren
[MLI) professionaliseert leraren tot
teacher leaders die een voortrek-
kersrol vervullen ten aanzien van
onderwijsvernieuwingen.

Met de opgedane onderzoeks- en
innovatievaardigheden en de ont-
wilkkkelde onderzoekende houding
en bewustwording van de eigen pro-
fessionele identiteit tijdens de MLI
zijn teacher leaders in staat om bij
te dragen aan onderwijsontwik-

"t je et ellkwr mmen gt le-
S ; ; ren, dat e clkane scherp houdt en
keling in hun eigen klas en in de dat je el kritiach bevmagt, Dot
schoolorganisatie. :;::::dul_mpmmm

In een project van CEPM [Center
of Expertise Persoonlijk Meester-
schap| is onderzoek gedaan naar de

vraag: Hae ervaren de (beginnende) GEDREVENHEID » COLLECTIEF LEREN
teacher leaders hun rol? PROFESSIONELE IDENTITEIT « ONDERZOEK

[l Woosin s e ‘-‘-T- ﬂndl_?f‘:“@?:;,m' Marnix Acadarmia * Vogelsanglasn 1 « 3571ZM Utrecht + M.Peltenburgi@hsmarni.nl
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Teacher leaders

Teacher leaders strijden voor zichtbaarheid

Aan dit onderzoek werkten mee:

Sanne Akkerman, Bas van den Berg, Jos Castelijns,
Jeannette Geldens, Pauline Harrewijn, Wenckje Jongstra,
Monigue Leygraaf, Bram de Muynck,

Marjolijn Peltenburg, Helga van de Ven en Elsbeth Visser

Meer weten over het uitgevoerde onderzoek?
Mail naar M.Peltenburgf@hsmarnix.nl
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Inleiding

Teacher leaders dragen vanuit een sterke gedrevenheid graag bij aan
onderwijsinnovatie, maar worden in hun beleving niet altijd voldoende ge-
zien in de eigen schoolorganisatie. Dit blijkt uit een studie onder alumni

van de twee hbo-masteropleidingen Leren en Innoveren van de Radiant
Lerarenopleidingen waar leraren worden opgeleid tot teacher leader.

Teacher leaders zijn professionals in het initieren en begeleiden van
onderwijsinnovaties in de eigen schoolorganisatie. De hbo-master Leren
en Innoveren [MLI] professionaliseert leraren tot teacher leaders die een
voortrekkersrol vervullen ten aanzien van onderwijsvernieuwingen.

[..] maar wat ik het
meest heb geleerd van
de MLI, is toch wel het
doen van een goed
onderbouwd onder-
zoek.”

“[..] het stukje onder-
zoeken, vooruitkijken,
nadenken, dat zit wel
in mij.”

Vraag

Lukt het de afgestudeerde teacher leaders in hun scholen de gencemde
voortrekkersrol te nemen en zo ja, met welke factoren hangt dat samen?
Welke factoren ervaren zij als stimulerend danwel belemmerend?

Het is van belang hierover meer te weten, juist omdat de teacher leader
rol nog relatief nieuw is, teacher leaders vaak in scholen een unieke po-

sitie [verondersteld worden te|] hebben en omdat erweinig bekend is over
hoe teacher leaders hun positie innemen.

Om inzicht te krijgen in de wijze waarop de alumni het vervullen van hun
rol als teacher leader ervaren, is een interview afgenomen onder 26
alumni van de MLL




Resultaten

Afgestudeerde teacher leaders zijn klaar voor hun nieuwe rol. Ze zijn
gemotiveerd en gretig o de door hen verworven competenties in dienst
te stellen van de school. Ze hebben een positieve houding ten aanzien van
systematisch werken en samen bouwen aan schoolontwikkeling.

Deze eigenschappen blijken aan te sluiten bij eigenschappen van de op-
leiding, namelijk (1] het als inspirerend ervaren onderwijsaanbod dat een
impuls is voor de eigen gedrevenheid, (2] het leren onderzoek doen, en
(3] de stimulans om zowel op de opleiding als op de werkplek vanuit het
collectief te werk te gaan.

“[..]1we moeten knokken
voor een plekje”.

Advies

Factoren in de schoolorganisatie blijken een bottleneck te vormen:

ten eerste missen alumni de opleiding na afronding ervan. Dit duidt op
een gebrek aan duurzame partnerschappen; het is aan de opleiding en
schoolorganisaties om deze handschoen op te pakken.

Ten tweede blijkt het benutten van de innovatiecapaciteit van teacher
leaders niet in elke schoolorganisatie een vanzelfsprekendheid. Ze moe-
ten strijden’ voor hun erkenning. Om het potentieel van teacher leaders
beter te benutten, zou hun rol zich wellicht niet moeten beperken tot een
linformele) rol in de schoolorganisatie. Zulke beslissingen vragen om lef,
vooral van schoolleiders en bestuurders. Wie durft?




Driestar hogeschool deKempel

marnix academie

LFRARENOPLEINING RARISONNERWLIS UTRECHT q Dirlestareducatiel H 0ges chaol

iPabo pabozware RAMIANT

eI A D oAt Lerzrenapleidingen

Marnix Academie » Vogelsanglaan 1 ¢ 3571ZM Utrecht » M.Peltenburg@hsmarnix.nl
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Bijlage 3. Uitbetalingsschema

A B . C . D E F | & |
1 |Project De beleving van teacher leaders Start project 1-6-2016
2 Einde project 31-12-2017
3 |Dit project bestaat uit:

4

5 |I. Tussenresultaat 1; Pilot interviewafname plus projectwebsite in concept. Geplande oplevering; december 2016
6 |Il. Tussenresultaat 2; Set van verhalen. Geplande oplevering; september 2017

7 |l Eindresultaat; Projectwebsite definitief + disseminatie. Geplande oplevering; december 2017

8

2l

10 |Urenverdeling over de vier resultaten en de deelnemende hogescholen:

1

12 1 1] 11 Totaal

13 [Marnix 73,5 108,5 30 212

14 |De Kempe 25 89,5 1.5 122

15 |Driestar 20,5 83,5 7.5 111,5

16 (KPZ 12,5 77,5 0 50

17 |lpabo 12,5 77,3 0 950

13 144 436,5 45 625,5

19

20

21 |Uitbetalingverdeling T o B o I K

223 |

23 1 1] 11 Transcri+Mat+SanneA Totaal :

24 IMarnix € 4,357,530 € 7.232,30 € 1.950,00 € 7.905,00 | €  21.445,00 :

25 IDe Kempe € 2.000,00 € 6.177,50 € 712,50 € 8.890,00 i

26 |Driestar € 1.572,50 € 5.607,50 € 712,50 € 7.892,50 :

27 [KPZ € 812,50 € 5.037,30 € - £ 5.850,00 :

28 lipabo € 812,50 € 5.03750 £ - €  5.850,00 !

29 __ £ 955500 € 29.092,50 € 3.375,00 _ S __€ a992150 |

30

31
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